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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas segala rahmat,
taufik, dan hidayah-Nya, sehingga Buku Referensi/Buku Ajar
yang berjudul "Pengambilan Keputusan Manajerial" ini dapat
diselesaikan dengan baik. Buku ini disusun sebagai wujud
komitmen akademis dalam menyediakan referensi yang
komprehensif, teoretis, sekaligus praktis bagi para maha-siswa,
dosen, peneliti, serta praktis dalam bidang manajemen dan tata
kelola organisasi.

Era disrupsi digital dan globalisasi saat ini menuntut
institusi—baik sektor korporasi maupun lembaga pendidikan
tinggi—untuk memiliki kelincahan organisasi (organizational
agility). Di tengah dinamika lingkungan yang kom-pleks dan
penuh ketidakpastian tersebut, ketepatan seorang pemimpin atau
manajer dalam mengambil keputusan strategis menjadi penentu
utama keberlanjutan dan keunggulan kompetitif organisasi.

Buku ini hadir untuk membedah berbagai dimensi
krusial dalam pengambilan keputusan manajerial, mulai dari
lan-dasan teoretis, analisis risiko, manajemen perubahan
internal, hingga integrasi literasi digital dalam proses perumu-

san kebijakan strategis. Melalui pendekatan yang sistematis,
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buku ini diharapkan mampu menjembatani celah (gap) antara
konseptualisasi teoretis di ruang kuliah dengan realita empiris di
lapangan.

Penulis menyadari bahwa terwujudnya buku ini tidak
lepas dari dukungan, diskusi, dan sinergi dari berbagai pihak—
termasuk rekan-rekan sejawat dosen dan para kolega akademisi.
Oleh karena itu, penulis menyampaikan apresiasi dan terima
kasih yang mendalam atas segala sumbang-sih pemikiran yang
telah diberikan selama proses penyusu-nan.

Sempurna hanyalah milik-Nya, dan penulis menyadari
bahwa buku ini masih memiliki ruang untuk perbaikan. Oleh
karena itu, kritik, saran, dan masukan konstruktif dari para
pembaca sangat penulis harapkan demi penyempurnaan di edisi
mendatang. Semoga karya ini mampu memberikan kontribusi
nyata bagi perkembangan ilmu ma-najemen dan menjadi
pemantik lahirnya keputusan-keputusan manajerial yang
berdampak luas.

Wonosobo, Juli 2026

Penulis
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